1 COMISSAO DE LICITACAO E NEGOCIACAO PERMANENTE - RDE 087/25
& QS ITAIPU ATA DE JULGAMENTO DAS VIAS NAO IDENTIFICADAS
BINACIONAL DOS PLANOS DE COMUNICACAO PROMOCIONAL

CONCORRENCIA NACIONAL NF 0304-25

SERVICOS ESPECIALIZADOS EM PROMOGAO PUBLICITARIA E MERCADOLOGICA
DO COMPLEXO TURISTICO DE ITAIPU - CTI (BRASIL)

Em 08.05.2025, nas dependéncias da ITAIPU Binacional, o Coordenador da Comissao de
Licitacao e Negociacao Permanente (CLNP), constituida na ocasiao por meio da RDE-081/24, de
02.05.2024, recebeu o material necessario para dar inicio aos trabalhos de analise e julgamento
da via nao identificada do Plano de Comunicacao Promocional, contido no involucro n° 2.

Registra-se que os citados involucros foram abertos em sessao publica pela Comissao de
Recepcao da ITAIPU, cujo registro de eventos consta em ata prépria, conforme estabelecido no
subitem 2.5.10 do Caderno de Bases e Condicoes (CBC).

Ato seguido, a CLNP recebeu da Comissao de Recepcao da ITAIPU os documentos
contidos no “Invélucro n° 2”, referente a via nao identificada do Plano de Comunicacao
Promocional apresentados pelas seguintes licitantes:

> 433 COMUNICACAO SOCIEDADE SIMPLES LTDA.

> DIGI&TAL COMUNICACAO LTDA.

> IMAM PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA.

Conforme previsto no subitem 1.11.2 do CBC, a CLNP solicitou o parecer individual de

03 (trés) profissionais da ITAIPU Binacional de reconhecida capacidade técnica como apoio as
atividades de analise e valoracdao das Propostas Técnicas elaboradas para o Plano de
Comunicacao Promocional, visando assessoramento técnico-especializado mediante analise do
atendimento aos requisitos exigidos, e a sugestao justificada de pontuacao, com
fundamentacao técnica, para apoio a decisdao do colegiado quanto a analise e julgamento,
seguindo estritamente os parametros constantes no item 2.7 do CBC.

Apds analisadas de forma criteriosa as pontuacdes e justificativas pelos membros da
CLNP, em 02.07.2025, a Representante da CLNP pela Diretoria-Geral na Margem Esquerda
(CLNP-GB) encaminhou para o colegiado os pareceres individuais finais assinados pelos
profissionais especializados, anexados a esta Ata, com a sugestao justificada de pontuacao
mediante fundamentacdo técnica, para apoio a decisao do colegiado quanto a analise e
julgamento das Propostas Técnicas elaboradas para o Plano de Comunicacao Promocional,
conforme item 2.7. do CBC.

Por fim, os representantes da CLNP, desta vez constituida por meio da RDE-087/25 de
30.04.2025, trataram a conducao do julgamento individual da via ndo identificada do Plano de
Comunicacao Promocional, contido no invélucro n® 2, pelos integrantes do colegiado, visando
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a pontuacao dos quesitos e subquesitos, para compor a Nota da Proposta Técnica conforme
previsto no subitem 2.7.3 do CBC.

e Pontuacao Representante da Diretoria Financeira Executiva (CLNP-FE)

O Representante CLNP-FE destacou, na analise realizada, que as avaliacdes individuais
recebidas, devidamente assinadas pelos profissionais especializados, apresentam justificativas
consistentes para as notas atribuidas aos quesitos avaliados, configurando-se, portanto, como
documentos validos e legitimos para fundamentar o julgamento final. Considerou que foram
recebidas avaliacées independentes, sendo natural e adequado que haja divergéncias nas
pontuacdes, as quais podem ser atribuidas a fatores como formacao académica, experiéncias
profissionais e percepc¢oes individuais de cada avaliador, influenciando a forma como cada um
interpreta e julga uma proposta comunicacional. Ressaltou que questdes como raciocinio,
estratégia de comunicacao e ideia criativa possuem natureza subjetiva, o que pode gerar
variacoes interpretativas, mesmo entre especialistas da area. Enfatizou que o fato de a
avaliacao ter sido realizada por trés profissionais distintos torna o processo ainda mais
qualificado, reunindo diferentes perspectivas e aprofundando a analise do plano

comunicacional.

Com base na analise realizada e considerando o referencial composto por trés
avaliadores, o Representante CLNP-FE tomou uma decisao individual e isenta, entendendo que
o aproveitamento integral das avaliacdes apresentadas pelos profissionais especializados é o
mais adequado para a atribuicao das pontuacdes dos quesitos e subquesitos. Considerou que a
média das pontuacdes dos trés especialistas reflete o melhor resultado, preservando a
diversidade das avaliacoes recebidas e garantindo a aplicacdo dos principios de razoabilidade,
isonomia e imparcialidade, conforme as pontuacdes abaixo indicadas:
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() DESCRIGAD VISITE ITAIPI{I“:“I’J?‘II;\LII_'I:SHE;I‘]-E ATRACOES “ITAIPU Nﬁlg\"a?lzl:g:?c?\, SE VIVE- AITAIPU uutIENgEHL: EEEI;DD-NDS OLHOS
27.02-1- 4,17 3,67 4,75
% g [zrrer 3,03 3,42 3,40
é-g 2702-1- 377 3,58 460
3,72 3,56 4,25
2712-1- 9,67 5,00 13,33
W g 2712-1- 1167 8,33 14,33
3 g § 271211~ 1267 9,00 1333
5 é 2 | 2712-n- 16,00 15,33 15,00
582 2712-0-e 15,67 16,00 16,00
2712-1- 14,17 15,33 18,17
1331 11,50 15,03
271z-m- 11,67 13,67 18,33
271z-m- 20,33 21,00 21,00
2742-m- 12,83 13,67 14,17
P 2742-m- 16,67 16,17 18,00
E 2742-m- 17,33 18,50 15,00
E 2712-1- 16,83 19,50 16,00
E 2712-M- 2167 21,00 2167
271z-m- 15,83 15,83 18,33
2712-m-i 15,83 19,17 18,00
27az-m-j [ 16,50 17,50 17,83
Taotal parcial - Ideia Criativa 16,55 17,60 18,03
2712 -1¥ - a | Conhedmento doz hibikos de conzumo de zomunicsgio do piblics-shra; 13,17 14,00 13,50
g 2712-19-b 12,50 13,33 12,67
g 2712-1W-0 11,00 13,17 11,67
‘E ‘é 2712-1¥-d 9,83 9,67 9,50
o |emazewee [ 12,00 13,00 11,33
E 2712 -I¥-F | Otinix gmentada, alternativa ¢ de masza 13,00 12,67 12,00
5

w Total parcial - Estratégia de Midia e Nao Midia 11,92 12,64 11,78
TOTAL - Plano de Comunicagio Promocional 45,49 45,29 49,09

e Pontuacao Representante da Diretoria Financeira (CLNP-FD)

O Representante CLNP-FD observou que as avaliacOes individuais, assinadas pelos
profissionais especializados, apresentam justificativas consistentes para as notas atribuidas,
validando o julgamento final. Considerou que, por serem independentes, as divergéncias nas
pontuacdes sao naturais, resultantes de fatores como formacao e percepcao de cada avaliador.
Ressaltou que questoes subjetivas podem gerar variacdes, mas que a participacdao de trés
profissionais qualifica a analise.

Assim, o Representante CLNP-FD tomou uma decisao individual e isenta, entendendo
que a média das pontuacdes dos trés especialistas é a abordagem mais justa, assegurando
razoabilidade, isonomia e imparcialidade nas avaliacdes, conforme as pontuacdes abaixo
indicadas:
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INVOLUCRO ~A~ INVOLUCRO B INVOLUCRO "C”

ITERY DESCRICAD VISITE ITAIPU: UMA USINA DE ATRACOES “ITAIPU NAD SE EXPLICA, SE VIVE™ A ITAIPU QUE GERA BRILHO NDS OLHOS
2712-1-a 417 3.67 475
% 8 2712-1-b 3,23 3.42 3,40
g E 2712 1.0 |pesicl 3,77 3,58 460
n 3,56 4,25
27.02-N-a 967 5,00 13,33
u P 27.12-1-b 1167 8,33 14,33
é 5 é z712-1-¢ 12,67 9,00 13,33
E g % 2712-0-4 | 16,00 15,33 15,00
n o 271210 |° taghe aprecentads om defers da Ectratig 49) 15,67 16,00 16,00
27az-0-¥ | oo s 71 [f:z:]:;:::;z:“ o) 14,17 15,33 18,17
Total parcial - ia de C icags i 13,31 11,50 15,03
2.7.02-1M - a |Adequagho se desafio de comunicagio; 1167 13,67 18,33
2742 M -b |Adequagio’ Eratigis de Comunicaste Promocionsl sugarida pels PROPONENTE: 20,33 21,00 21,00
2702 -1 - ¢ |#dequagho so univerzo cultural do piblicoralva; 12,83 13,67 14,17
- 27.02-M-4 16,67 16,17 18,00
E 271021 - e |Originslidsde 43 combi 17,33 18,50 15,00
E 274.2-1m- 16,83 19,50 18,00
g 2.7.42-1m- 2167 21,00 21,67
27.02-1- 15,83 15,83 18,33
Z71Z-m-i 15,83 19,17 18,00
2712- 16,50 17.50 17,83
16,55 17,60 18,03
271219 - a |Corhecineato dos hisi 13,17 14,00 13,50
2 2712-1-b 12,50 13,33 12,67
E 27.02--¢ 11,00 13,17 11,67
‘; é 2712-1¥-d 9,83 9,67 9,50
é 2742-1W-e 12,00 13,00 11,33
E 27.02-1¥-§ | v 13,00 12,67 12,00
K Total pareial - Estratégia de Midia e Nio Midia 11,92 12,64 11,78
TOTAL - Plano de Comunicag3o Promocional 45,49 45,29 49,09

e Pontuacao Representante da Diretoria Geral Brasileira (CLNP-GB)

A Representante CLNP-GB observou que as avaliacdes individuais, assinadas pelos
especialistas, justificam as notas atribuidas, validando o julgamento final. Considerou naturais
as divergéncias nas pontuacdes, devido a fatores como formacao e percepcao de cada
avaliador. Destacou ainda que, sendo subjetivas, as questées podem gerar variacées, mas a
participacao de trés profissionais qualifica a analise.

Dessa forma, a Representante CLNP-GB tomou uma decisao individual e isenta,
concluindo que a média das pontuacdes é a solucao mais justa, garantindo razoabilidade,

isonomia e imparcialidade nas avaliacées, e registrou as seguintes pontuacoes:
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ITERY DESCRICAD VISITE ITAIPI!II:‘\ICI?'IIJAUIE:EI;AD-E ATRACOES “ITAIPU N;:vﬁ?;::;ﬁ&] SE VIVE™ AITAIPU uuénggllL: gg:?_r-icu-nus DLHDS

2712-1-a 4,17 3,67 4,75

% 3 2712-1-b 3,23 3,42 3,40

é 2 [ 2rrz1-e |remcormmn s s Dt guag s ds Bl 3,77 3,58 460

3n 3,56 4,25

27.02-1-a 9,67 5,00 13,33

" 2712-1-b 11,67 8,33 14,33
%

é g é 2712-1-¢ 1267 9.00 13,33

5 g 2| zrz-n-a " 16,00 15,33 15,00

-1 - 1567 16,00 16,00

271zZ-0-F | 14,17 15,33 18,17

13,31 11,50 15,03

27421 - 11,67 13,67 18,33

2.7.02-m- 20,33 21,00 21,00

27.02-1m- 12,83 13,67 14,17

- 27.02-1- 16,67 16,17 18,00

E 2702-m- 1733 18,50 15,00

E 27.4.2-1- 16,83 19,50 18,00

E 2712- 21,67 21,00 21,67

27.12- 15,83 15,83 18,33

2712- 15,83 19,17 18,00

z27.12- 16,50 17,50 17,83

16,55 17,60 18,03

2.7.1.2 - I¥ - a |Conhecimento dos 13,17 14,00 13,50

g 2742-W-b |Capad 12,50 13,33 12,67

g 2742 W-0 |° 11,00 13,17 11,67

‘; ‘é 2.7.12-1¥-d 9,83 9.67 9,50

% 2712-1-¢ 12,00 13,00 11,33

E 2702-19-§ qmntids, Altanativs ¢ de macss, 13,00 12,67 12,00

o
u Total parcial - Estratégia de Midia e NSo Midia 1192 12,64 11,78
TOTAL - Plano de ComunicagSo Promacional 45,49 45,29 49,09

e Pontuacao Representante da Diretoria Geral Paraguaia (CLNP-GP)

O Representante CLNP-GP observou que as avaliacdes individuais justificam as notas
atribuidas, validando o julgamento final. Considerou naturais as divergéncias nas pontuacdes,
influenciadas por fatores como formacao e percepcao de cada avaliador, e destacou a
qualificacao da analise pela participacao de trés profissionais.

Assim, o Representante CLNP-GP tomou uma decisao individual e isenta, concluindo que
a média das pontuacoes é a abordagem mais justa, garantindo razoabilidade e imparcialidade
nas avaliacoes, e registrou as seguintes pontuacoes:
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1 COMISSAO DE LICITACAO E NEGOCIACAO PERMANENTE - RDE 087/25
& QS ITAIPU ATA DE JULGAMENTO DAS VIAS NAO IDENTIFICADAS
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INVOLUCRO "A~ INVOLUCRO B INVOLUCRO "C™

LERT DESCRIGAQ VISITE ITAIPU: UMA USINA DE ATRACOES “ITAIPU NAD SE EXPLICA, SE VIVE™ A ITAIPU QUE GERA BRILHD NDS DLHOS
2712-1-a 4,17 3,67 4,75
% g 2712-1-b 3,23 3.42 340
é § 2702-1-¢ |Posici 3,77 3.58 4,60
37 3,56 4,25
2712-N-a 9,67 5,00 13,33
" 22 2712-1-b 1167 8,33 14,33
é g g z702-N-¢ 12,67 9,00 13,33
5 28| 2n2-ua 16,00 15,33 15,00
582 e 1567 16,00 16,00
2742-0-% | 14,17 15,33 18,17
Total parcial - égia de C ic ag i 13,31 11,50 15,03
270211 - a |Adequagie ve desafio de comunicagio; 1167 1367 18,33
27.02-1m- 20,33 21,00 21,00
2712-m- 12,83 13,67 14,17
- 2712-m- 16,67 16,17 18,00
E 27.402-1- 1733 18,50 15,00
E 2742-- 16,83 19,50 18,00
g 27.102- 21867 21,00 21,67
27.02- 15,83 15,83 18,33
z7.2- 15,83 19,17 18,00
z712- 16,50 17,50 17,83
16,55 17,60 18,03
27.02-1¥-a 13,17 14,00 13,50
£ 2712-I¥-b |Copac 12,50 13,33 12,67
g 2702-1W-o 11,00 13,17 11,67
KE é 27.02-1¥-4d 9,83 9,67 9,50
% 2712-1W-e 12,00 13,00 11,33
E 2702 1¥-F 13,00 12,67 12,00
& Total p. 11,92 12,64 11,78
TOTAL - Plano de Comunicag3o Promocional 45,49 45,29 49,09

e Pontuacao Representante da Diretoria Juridica (CLNP-JD)

A Representante CLNP-JD considerou que as avaliacdes individuais sao validas, com
justificativas consistentes para as notas atribuidas, assegurando a legitimidade do julgamento.
Reconheceu que as divergéncias nas pontuacdes sao naturais, dada a subjetividade de alguns
critérios e a diversidade de formacao e percepcao dos avaliadores.

Dessa forma, a Representante CLNP-JD tomou uma decisdao individual e isenta,
entendendo que a média das pontuacoes é o critério mais adequado para garantir a equidade
e imparcialidade no processo, registrando as seguintes pontuacoes:
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INVOLUCRO "A~ INVOLUCRO B INVOLUCRO "C™

et DECERAS VISITE ITAIPU: UMA USINA DE ATRACOES “ITAIPU NAD SE EXPLICA, SE VIVE A ITAIPU QUE GERA BRILHO NOS DLHOS
271z-1-a |, 4,17 3,67 475
é 3 2712-1-b |Noure 3,23 3.42 340
é E 2712 -1-¢ |Posicienamen to do CTI (Brazil) no atusl contexto tarictice do Dectine Iguagu « do Brasi, 3,77 3,58 4,60
2 Total parcial - Raciocinio Basico 3,72 3,56 4,25
2712-1-a 9,67 5,00 13,33
u P z712-0-b | 11,67 8,33 14,33
é 5 é 2712-U-¢ 12,67 9,00 13,33
E g % 2742-0-d | 16,00 15,33 15,00
88 [srizon.. 15,67 16,00 16,00
2AAZ-M-F | brentade.ox o 3 warba d\:pvn‘:’u\“ e 14,17 15,33 18,17
Total pareial - i 13,31 11,50 15,03
27021 - 3 |Adequaghs so desafia de comunicagio; 11,67 13,67 18,33
2702 -1 - b |Adequagie’ Estratigia de Commnicagio Promocionsl cugarics pols PROPONENTE: 20,33 21,00 21,00
27.02-M-¢ |Adequagio 12,83 1367 14,17
- 2.712-M-4 16,67 16,17 18,00
E 2712 W-e < constvuom 17,33 18,50 15,00
E 2712-m-F 16,83 19,50 18,00
E 2702-M-9 i ividudez de comunicagic do CTI (Brasil), azzim como swa inzergle ny 21,67 21,00 21,57
2zaz-mh |° i e cnlote dume nes enpler o e 15,83 1583 18,33
2712-mM-i 15,83 19,17 18,00
zrdz-m-i | Pkl 16,50 17,50 17,83
Total parcial - Ideia Criativa 16,55 17,60 18,03
2.7.12 - 1¥ - a |Conhecimenta dos hibitos de con agie do plblice-alve; 13,17 14,00 13,50
=§ 2712-I¥-b 12,50 1333 12,67
s famzowee 11,00 13,17 11,67
‘; é 2712-1¥-4d 9,83 9,67 9,50
é 2742-1W-e 12,00 13,00 11,33
E ZTA2-I¥-F | v 13,00 12,67 12,00
K Total parcial - Estratégia de Midia e Nio Midia 11,92 12,64 11,78
TOTAL - Plano de Comunicag3o Promocional 45,49 45,29 49,09

e Pontuacado Representante da Diretoria Juridica Executiva (CLNP-JE)

O Representante CLNP-JE reconheceu a validade das avaliacdes individuais,
considerando as justificativas consistentes para as notas atribuidas, o que assegura a
legitimidade do julgamento. Destacou que as divergéncias nas pontuacdes sao naturais, em
razao da subjetividade dos critérios e das diferentes formacoes e percepcoes dos avaliadores.

Assim, o Representante CLNP-JE tomou uma decisao individual e isenta, concluindo que
a média das pontuacdes é o critério mais adequado para garantir equidade e imparcialidade no
processo, registrando as seguintes pontuacoes:
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A A ITAIPU
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INVOLUCRO -A" INVOLUCRO B INVOLUCRD "C™
HTERY DESCRIGAD VISITE ITAIPU: UMA USINA DE ATRACOES “ITAIPU NAO SE EXPLICA, SE VIVE™ A ITAIPU QUE GERA BRILHO NOS OLHOS

2712-1- 4,17 3,67 4,75

% g |[2m121 323 342 340

é I 377 3,58 4,60

3n 3,56 4,25

27.42-1- 9,67 5,00 13,33

. 2712-1- 1167 8,33 14,33
EEES

é gé 2.7.12-1- 1267 9,00 13,33

5 g S | 2712-n- 16,00 15,33 15,00

588 o 1567 16,00 16,00

2712-1- 1417 1533 18,17

1331 11,50 15,03

2712-W-a 1167 1367 18,33

2712-M-b 20,33 21,00 21,00

2712-M-¢ 12,83 1367 14,17

1 2712-m-d 16,67 16,17 18,00

E 2712-M-¢ 1733 18,50 15,00

E 274Z-M-F 16,83 19,50 18,00

g 2712-M-g 21,67 21,00 21,67

2712-M-h 15,83 15,83 18,33

2702-M-i 15,83 19,17 18,00

2712-m-j 16,50 17,50 17,83

16,55 17,60 18,03

2.712-1¥-a 13.17 14,00 13,50

g 2712-W-b 12,50 13,33 12,67

g 2712 1o 11,00 13,17 1167

: \E 2.712-1¥-4d 9,83 9,67 9,50

% 2712-1-e 12,00 13,00 11,33

E 2712 W 13,00 12,67 12,00

=
= Total pareial - Estratégia de Midia e Mo Midia 11,92 12,64 11,78
TOTAL - Plano de Comunicagao Promocional 45,49 45,29 49,09

Apés o registro formal de todos os integrantes da CLNP, o Representante da Area

Requisitante (AT.GB) manifestou concordancia com as pontuacdes registradas por todos os

membros.

Pontuacao Invélucro 2 - Resultado Final

Apds o registro formal das pontuacoes por todos os membros da CLNP, em conformidade

com o subitem 2.7.3.2 do CBC, foi elaborada a média aritmética dos pontos atribuidos, tendo

o seguinte resultado final:
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1 COMISSAO DE LICITACAO E NEGOCIACAO PERMANENTE - RDE 087/25
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LERT DESCRIGAQ VISITE ITAIPLII':"ITI?'II;\UI_‘I:SHIgl;AD-E ATRACOES “ITAIPU NﬁlgvsiLEL;::PnL?ci, SE VIVE™ AITAIPU quénggp:f gg::L'r-lcn-an OLHOS
2712-1-a | 4,17 3,67 4,75
% g 2712-1-b 323 3.42 340
g =z 2702-1-¢ |Posici 3,77 3.58 4,60
37 3,56 4,25
2712-N-a 9,67 5,00 13,33
" oz 2712-1-b 1167 8,33 14,33
é E é 2702-N-¢ 12,67 9,00 13,33
5 28| 2n2-ua 16,00 15,33 15,00
508
w e | az12-1-e 1567 16,00 16,00
2712-0-4 | 14,17 15,33 18,17
1331 11,50 15,03
2.7.02-1- 1167 1367 18,33
27.02-1m- erida pela PROPONENTE; 20,33 21,00 21,00
27.02-1- 12,83 13,67 14,17
p 2.7.02-m- 16,67 16,17 18,00
E
g 27.02-1- 17,33 168,50 15,00
E 2742-M- 16,83 19,50 18,00
g 2712-m- 21,67 21,00 21,67
2.7.02-m- 15,83 15,83 18,33
27a2-m-i 15,83 19,17 18,00
Zaaz-m- | E e e i e it Pt 16,50 17,50 17,83
Total pareial - Ideia Criativa 16,55 17,60 18,03
2.7.02-1¥ - a | Gonheciments dos hibitas de conzume de comnicaghe do piblica-sho; 13,17 14,00 13,50
£ 2712 Wb 12,50 13,33 12,67
g 2702--0 11,00 13,17 11,67
KE é 27.02-1¥-4d 9,83 9,67 9,50
% 2712-IW-e 12,00 13,00 11,33
% Z202-1¥-f 13,00 1267 12,00
= Total parcial - Estratégia de Midia e N3o Midia 11,92 12,64 11,78
TOTAL - Plano de Comunicag3o Promoci ional 45,49 45,29 49,09

Nao havendo mais assuntos a tratar, lavrou-se a presente ata, aprovada pelos membros

da CLNP através de correio eletronico e encaminhada em seguida a Area de Compras para a

divulgacao do resultado.

HELOISA ANTONIETA RUIZ

Representante GB
Aprovado via Correio Eletrénico em 09.07.2025

ERIKA YUMI SATO

Representante JD
Aprovado via Correio Eletrénico em 09.07.2025

FABIO NEVES CIBULSKI

Representante FE - Coordenador
Aprovado via Correio Eletrénico em 14.07.2025

JOAO ANDRE NASCIMENTO RIBAS

Representante Area Requisitante (AT.GB)

Aprovado via Correio Eletrénico em 09.07.2025

Foz do Iguacu, 09 de julho de 2025.

CESAR AUGUSTO ARELLANO ADORNO

Representante GP

Aprovado via Correio Eletronico em 14.07.2025

EDGAR JOSE ADORNO ROMERO

Representante JE

Aprovado via Correio Eletronico em 14.07.2025

ARTURO MARTIN ARCE SITJAR

Representante FD

Aprovado via Correio Eletrénico em 14.07.2025
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